
JAHRESBERICHT 
2025

HMDK STUTTGART



Jahresbericht 2025

KS Axel Köhler
Rektor

Prof. Stefan Fehlandt
Prorektor

Prof. Dr. Matthias Hermann
Prorektor

Prof.in Dr. Hendrikje Mautner
Prorektorin

Martin Renz
Kanzler

Februar 26 Jahresbericht 2025 | HMDK Stuttgart 2



Jahresbericht 2025 | HMDK Stuttgart

Hauptthemen des Jahres 2025

Februar 26 3

! !"#$%&%'%()*+,-./+-0()1#&"*+,''")*2"*)(+3-4(5%+%"%/+-6()-7(#8'

! 9%&6*+,-(%+()-!"#$''"(&&(

! :$()#)$(%"*+,-6()-;),#+%,)#88(

! <*+2"%/+'5=>%,2(%"-?%&&@A9)#+6"A!")#B(

! C*1(%'*+,-*+6-9(,%++-9#*8#B+#>8(+-D&"(-E*'%2>/F>'F>*&(

! <()"%,'"(&&*+,-6()-+(*(+-?($'%"(

! 4%,%"#&()-G(1'&(""()

! D8"'#+")%""-H(2"/)#"''(2)("#)%#"3-I#+J&()3-K*'"%J%#)%+3-L()'M-H(5()(+"%+



Jahresbericht 2025 | HMDK Stuttgart

Hauptthemen des Jahres 2025
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Governance 
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Neue Mitarbeiter*innen in der Verwaltung
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Ausgewählte Kooperationen (2)

Februar 26 11

!"#$%#$&'()

! ?*3=/@'(5*->*/ OJ&78,781)*/<93/
P*,2()21+6Q/01+,2/1+5/?*5>*+Q/!21226(32

! @40/O!2((2)>78*/@'(5*->*/
5*3/4>)5*+5*+/09+,2*/!21226(32/

! J&78,781)*/5*3/?*5>*+

! J&78,781)*/<93/!78(1,G>*)'1+,2/
R3+,2/41,78

! C+>S*3,>2T2/A9.>+6*+

! C+>S*3,>2T2/!21226(32/1+5/J&8*+8*>-

! A8*(2*3$@'(5*->* $!21226(32

! @M0/O@'(5*->*/<93/M(3,2*))*+5*/01+,2/
4(5*+ $"9322*-.*36

! 0)(+6*3<>+5*3/B/J&78,781)*/<93/?1,>'/
A3&,,>+6*+

*#$&'()+,-&%./%#$&'()

! ;(3(7*),1, $PU-+(,>1-/!21226(32

! R4RHC/O?1,>'6U-+(,>1-/!21226(32

! N>'&)(1,G<)*6*

! RS(+6*)>,78*/4*31<,<(78,781)*/
<93/J(1,/1+5/I(->)>*+G<)*6*

! ?1,>'=*+231-/4(5*+ $"9322*-.*36/
;)&78>+6*+/

! ?1,>',781)*/!21226(32



Jahresbericht 2025 | HMDK Stuttgart

Ausgewählte Kooperationen (3)
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Internationale Verbindungen & Kooperationen
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! National Taipei University of the Arts (TNUA, Taiwan)

! National Conservatory of Musik in Zhejiang, (Region Hangzhou, China)

! Kenyatta University Nairobi

! Royal College of Music, London 

! Royal Northern College of Music, Manchester

! The School of Visual Theatre, Jerusalem

! Buchmann-Mehta School of Music, Tel Aviv

! Elisabeth University of Hiroshima

! Conservatoire de musique et d’art dramatique du Québec

! Manhattan School of Music, New York

! Eugene, University of Oregon

! I.K. Karpenko-Karyi Kyiv National University of Theatre, Cinema and Television in Kyiv
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Internationale Partnerschaften

!"#$%&#'()'*)'+,&%-
.%-/0-12%3&#%

! Europa
! Kanada
! USA
! Japan
! Israel
! Georgien
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Hochschulfinanzierungsvereinbarung 
HOFV III
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Rechnungshof 
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Die Gesellschaft der Freunde 
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Zugewinn Alte Musikhochschule
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Campus Gegenwart
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! Vortragsreihe 
„AUFBEWAHREN – Archiv und Kanon“

! Vortragsreihe 
„VERantwORTEN – Kunst in Stuttgart“

! Performances der Studierenden in der Staatsgalerie 
bei der Langen Nacht der Museen 

! Internationale Konferenz „Composition 
Interference Transposition – in Music and 
Performance“
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Relaunch der Website
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+,*&(-%./0&12*&$3

! von ca. 430 Seiten fast 60 % ins 
Englische übersetzt

! darunter ca. 95 % der Studiengänge

! ein Glossar Deutsch–Englisch mit 
300 Taxonomiebegriffen wurde erarbeitet 

4'5.0#67*%68*9(&$*9*("/0*%:&''*'6
&;6<*%1.'1*'*'60.#9*'6=.0%36

! 160.000 Besucher*innen, 
die sich 340.000 Seiten angeschaut haben

! 25.500 Downloads
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Gesundheitsmanagement
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! H*B.('()?,2(%&)?I,J *0&?()0.%#$(%,>(%&)?$(.0%K6)62(K()0,
>+/b1,(--*+(3.*>2/->2/5*3/A*78+>'*3/03(+'*+'(,,*/1+5/!78)&,,/0(G<*+.136
H*>21+6a/@)*[(+53(/?9))*3Q/0*3+2*(-a;3&<K!" C)3>'*/"&8):*+5*3Q/
;3&<K/0)(1,/M3*8*3Q/?(3*>'*/#>*6*32K/I93/5(,/#*'2&3(2a/;3&<K/!2*<(+/I*8)(+52

! ">,,*+,78(<2)>78*/I3(6*.&6*+$!215>*f#R!D/_]g/=1HL(%.'.()D,&)?,=.%B"%.0.")(),
K()06'(4,>(%&)?$(.0,&)0(4,*0&?.(4()?(),?(4,-&%./,&)?,?(4,?64%0(''()?(),CF)%0(I,
>+/0&&G*3(2>&+/->2/5*3/C+>')>+>'/I3*>.136/X@3>+(/I&,2>2,78Z

! %*323(6,S*3)T+6*31+6/->2/!78)&,,/0(G<*+.136

! %&3.*3*>21+6/5*3/%*323(6,S*3)T+6*31+6/->2/5*3/A*78+>'*3/03(+'*+'(,,*/
<93/:*>2*3*/h/F(83*/X_`_iO_`_jZ

! %*3,2*2>61+6,'&+=*G2/<93/5>*/b*>2/+(78/5*3/b1,(--*+(3.*>2/->2/5*3/A0/)>*62/S&3
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Gesundheitsmanagement

Februar 26 22
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! M&/&)10%.).0.60.7(,*NLNO*,PGQ
! >+2*3+a/0&+=*32*Q/H*7213*/k/?(,2*37)(,,/;3&<K/M3K/L(3&)/H*&+*/XM())(,BC!@ZQ/

I&3,781+6,G3&l*'2*/>+/0&&G*3(2>&+Q/%>5*&$!*3>*/->2/\]/!215>*3*+5*+BH*83*+5*+/
J?M0/>K%K

! *[2*3+a/i/:*>2*3*/J&78,781)*+/>+/MBLJ/->2/h/;>(+&-(+1<('213*+/
1+5/]/0)(S>*38T1,*3+

! J&78,781),G&32/>+/0&&G*3(2>&+/->2/5*3/C+>S*3,>2T2/!21226(32/,*>2/">!*/_mB_]
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Studienerfolge und 
ausgewählte Veranstaltungen

Februar 26 23

! Puccini: !"#$%&' ()

! Rossini: *+","+#("+)-#.#/0%-1"#

! 2%13)45 *+1(()6 , Sprechkunst
! Kooperationskonzert mit dem Ausbildungskorps der Bundeswehr
! 7)-#86+)-9"69#:)4#;"<4)4#84&)-, Figurentheater
! Alban Berg: !<0<

! ;)<0#0)14), Jahrgangsprojekt Sprechkunst
! Sommerfest „Hock am Turm“
! Bundesschulmusikorchester-Konzert
! 71)#=%01+1>)-?, Schauspiel 
! Scarlatti: /-14)0:" – Accademia degli affetti 
! echtzeit/werk_statt_festival – 90. Geburtstag von Helmut Lachenmann 
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Veranstaltungen aus besonderen Anlässen

Februar 26 24

! Péter Horváth-Konzert 2025

! Stipendiat*innenkonzert der GdF 
mit Verleihung des Triple A Förderpreises und des DAAD-Preises

! Live Music Now

! Gedenkkonzert – 80 Jahre Kriegsende

! Francis Poulenc-Nacht

! Konzert in der Liederhalle: @-1,<+)#+%#A%0B9"69#7"<6)- – HSO & Big Band



!"#$%#&'()*+,*(
#-$(./-0"1*,%02+*(34,02+#-5
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Entwicklung neuer Studienformate
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! G(*(-?(%"()$%&6*+,'5/)8#"(-RE%F)/F)(6(+"%#&'3-Y/)"5/&%/3-!N61%''(+S

! X),=+J*+,''"*6%*8-XEY[H>@">8%2-8%"-E#'"()A;L"%/+

! ?(%"()$%&6*+,'J()"%5%2#"-H>("/)%2
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Digitalisierung
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!"#$%&%'
! X%+5N>)*+,-XcDAYE-RY)N5*+,'8#+#,(8(+"S-b D$$%&6*+,-#&&()-

!"*6%(+,=+,(-$%'-4(J(8$()-\_\^-()5/&,"

! 4(L*"#"'.()1#&"*+,-+#F>-+(*(+-0/),#$(+-6('-E?I

! X%+5N>)*+,-./+-I/>/)"(+$(")#F>"*+,(+-RD22)(6%"%()*+,'#*5&#,(S

()(*+
! D*5$#*-./+-UP!%+;+(ADTV-RD&*8+%A4#"(+$#+2S

! ?(%"()(+"1%F2&*+,-UP!AXHY-RY()'/+#&A3-!().%F(A*+6-<%+#+J$()(%F>S

?(F>'(&-./+-(.#'@'-J*- &$)&&'91"4RX.#&*#"%/+''/5"1#)(S
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Studierendenstatistik Wintersemester

Wintersemester 22/23 23/24 24/25 25/26

Studienplätze lt. HOFV III
!"#$%&'()*'+,-.#/0'123)4

792 792 792 >6?@A
!"#$%&'''()

Immatrikulierte Studierende
5607"8,.,&",'%-&,'9,7.:#7;7&<,&=',8&>?-:8,@:8?-'A.#>/7>B

812
5C3DB

824
5EE(B

875
5C)3B

897
5C3CB

!"#$%&'()*+")', 15 70 72 59
-)%./,)01(*(%0(&23$*/,)01)4&)%0&5*10.(&"'&67689 32 33 32 26

Studierende aus dem Bologna-Raum 
(ohne BRD)

192
(3=F'*

179
(2=E'*

193
((=2'*

184
()=G'*

Studierende von außerhalb des Bologna-
Raums

143
2E=F'*

150
2C=('*

162
2C=G'*

178
2H=C'*

Studierende aus der EU (ohne BRD) 139
2E=2'*

127
2G=D'*

144
2F=G'*

134
2D=H'*

Studierende außerhalb der EU (ohne BRD) 196
(D=2'*

202
(D=G'*

211
(D=2'*

228
(G=D'*
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2021 2022 2023 2024 2025

B*(.;$5.0#6C*,*%9"'1*'
1#7I'(GF'607"8,&J:K0L,'MN7%0,'2)O24

DE?F@ DEG@? DEDHH DEHFI GEAAH

davon Schauspiel
1#7I'C'607"8,&J:K0L,'MN7%0,'G)O24

434 (434) 300 340 FAF

davon International* 1.560 1.369 1.493 1.915 DEA?I

deutsche Bewerbungen (ohne 
Schauspiel) 707 609 564 602 ?FD

29

Bewerber*innenzahlen

!AP'7&"'Q8?-0RAP
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! 4#.:; <=<[2021: 713; 2022: 574, 2023: 594, 2024:804, 2025:814]  

! >01-#.+:"?)@A@[2021: 434, 2022: - ; 2023: 300, 2024:336, 2025:341]  

! BCD <E -#.)FG)H9'&"%'

! !:01, IBC <JF -#.)JK)H9'&"%'

30

Bewerbungen zum Sommersemester 2026

J);;*%(*;*($*% DADF DAD@ DAD?

EU+ 85  [17 Länder] 75  [19 Länder] 78  [15 Länder]
:&;&<=>&?@>&AB CD&E&<=&E&FD&E&GH&E&IJCD&E&K&E&FD&E&<=&E&GHLIJ LM CD&E&FD&E&<=&E&KJ&E&GH

Nicht-EU 648  [24] 639 [26] 721 [26]
B@JN3J<NDCFN-CMNAC3J<NB@JNACNDCFN-CM 3J<NB@JNDCFNACN-CM
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§ 76 (3) …

Das Nähere regelt das Wissenschaftsministerium durch K*/0$(<*%)%7'"'1.

! !#(4($.(%*"+**)'+**-56%*$,&#.*)'78.**&%*)'"9$,.)'&-:(#*)'+%;

! <+*"44&%"#=&.$->?@A-B$+$$;"#$-C>9?-A"#,*#+'&-
DE&*)',+**-=&.3&#->()'*)'+,#2$&F

! G%$&#%"$.(%",&*-BH4I(*.+4-JKCLMK-N5$(=&#-/M/O-.%-A"#,*#+'&
Referent*innen aus Gent, Glasgow, Ljubljana, Porto, Tallinn, Wien

Künstlerisch-wissenschaftliche Forschung

1>P-:"**+%;-Q(4-L/KLLK/M/RS-;6,$.;-"=-/TKLLK/M/R
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K*.22%*7&$&*%"'1DAD@

Bachelor Figurentheater/Schauspiel/Sprechkunst-Sprecherziehung
mit der evalag (Einreichung beim Akkreditierungsrat 09.2025) 

K*.22%*7&$&*%"'16DAD?

Master Mediensprechen/Rhetorik/Sprechkunst
Begehung 21./22. April 2026

LM N!);;&((&)'

! Auflagen Reakkreditierung (Alumnibefragungen, Workloaderhebung, 
Kohorten in Zeugnissen, Master nach Bachelor mit 180 ECTS)

! Entfristungskonzept
! blubbsoft-Einführung

32

Qualitätsmanagement HMDK

Jahresbericht 2025 | HMDK StuttgartFebruar 26



33

6+%,$(7%00%4-(#-$(8%00*-02+9:"
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!"#$%&'#((#)*

OP%.'(Q*%6&'67&*6B*(*##(/0.Q$R

! zu Gast beim Verein der Freunde der Wilhelma: 
Musikalischer Sommerabend – Open-Air in der Wilhelma

! Hotel Silber: „Eine Stimme geben“. 
Lieder von Opfern der NS-Gewaltherrschaft

! Konzerte in der Nikolauspflege

! Gedenkkonzert 8. Mai / 80 Jahre Kriegsende

! Einweihung des „Maker Space“, Willy-Brandt-Straße

34Jahresbericht 2025 | HMDK StuttgartFebruar 26

EINTRITT FREI

MUSEUM ãHOTEL SILBERÒ
DOROTHEENSTRASSE 10 á 70173 STUTTGART 

WWW.HMDK-STUTTGART.DE

HMDK STUTTGART IN KOOPERATION 
MIT DEM HAUS DER GESCHICHTE 
BADEN-W†RTTEMBERG

 28.05.2025 á 19 UHR 

KONZERT MIT STUDIERENDEN DER LIEDKLASSE 
VON PROF. G…TZ PAYER

MODERATION: PROF.IN DR. HENDRIKJE MAUTNER-OBST

LIEDER VON OPFERN 
DER NS-GEWALTHERRSCHAFT



+#((,*(-"./0

:7''#%'6.-1"$76.#4;-*)%*
!"#$%&&'()"#*+',+-./%#0"'!"1*"23
45+67/6++"&+-.%1*'5&8'9:%-.;<=>6*67'5$'?@AB

590"0-*'0#7.#4
<:7''#%'6.-1"4-=4+&#%3>

5#0%#"()%*
!F%W/88-!"*"",#)"-[-G("J1()2-?%''(+'F>#5"'2/88*+%2#"%/+
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+#((,*(-"./0

+&'6.$)''4/9%4?09=9"79%'/#01-.0#%
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D6)%#+-D&$#+d-
C5+*%D'4%.>"#+'E"-.+*"'EF$<.=&6"'
%>+'G#6*67'8"#'+F$<.=&6+-."&'C"/%>*

<)%">e/5-0/&&8()d-
H&*"#<#"*%*6=&'%>+'IJ%>*%*6=&K'L5#'C"+-.6-.*"'
7>6&M"&8"#'C"+*"&'%$'N"6+<6">'D=&'N""*.=D"&+'
O6=>6&7=&0"#*'=<K'P?'6&'1#Q."&'R=&8=75$"&*"&'
9?@?AS?@TP;
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#,-.$'/'%.'%012$3$,4,

38

Mobilität

S'/);&'1(
2023/24: 77 Bewerbungen

davon realisiert: 20
2024/25: 82 Bewerbungen

davon realisiert: 20
2025/26: 62 Bewerbungen

davon realisiert: 7

T"$1)&'1(
2023/24: 14 Mobilitäten

(von 19 Bewerber*innen)
2024/25: 5 Mobilitäten 

(von 14 Bewerber*innen)
2025/24: 6 Mobilitäten

(von 14 Bewerber*innen)
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5'/61%73012$3$,4,8()(9

39

T"$1)&'1(: 15
nach Spanien, Frankreich, 
Österreich, Norwegen, Italien, 
Tschechien, Schweden, Lettland

S'/);&'1( : 11
aus Österreich, Kroatien, Norwegen, 
Italien, Spanien

Mobilität
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!"

„Europäisches Forum der Opern-Institute“ 
ist ein Projekt im Rahmen des $":)6 C
AD-++)(,)-9 C*@E=FG7E8H4#BD-#
*+<:1)-)6:)#5 $A*#I0<4, einem Programm 
der Baden-Württemberg Stiftung.

!"#$%&'()*+(,-$#".,/+#,0%+#1231(4'4"4+,5!-036,
7879: 787;

Jahresbericht 2025 | HMDK StuttgartFebruar 26

20.–23. Februar 2025
Masterclasses zu Sprache und Gesang im internationalen Opernbetrieb 

Partner:
! Akademia Muzyczna Łódź, Polen
! Escuela Superior de Canto de Madrid, Spanien
! International Opera Academy Gent, Belgien
! Conservatorio Arrigo Boito, Parma
! Univerza v Ljubljani, Akademija za glasbo
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</-0"1*,%02+*(=-">%2.1#-5(?(
3,/+:@,$*,#-5
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! H('/+#+JH=*8( A<('"%.#&-
%+-I//L()#"%/+-8%"-6(8-U/'L%"#&>/5-!"*"",#)"

! !"*"",#)"-P+"()+#"%/+#&-W&#''%F-Q*%"#)-<('"%.#&-R!PWQS

! ?(""$(1()$(-6('-T%/+' AW&*$-("FM

! K#JJ-f-Y/L-<('"%.#&-!"*"",#)"

! W#)&A?(+6&%+,A?("" $(1()$-5N)-I#88() 8* '%2

! P6((+1(""$(1()$-gP6((+-%8-7*)8h

42

Wettbewerbe und Festivals (Auswahl)
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Öffentliche Veranstaltungen HMDK

2021 2022 2023 2024 2025

Öffentliche Vortragsabende 38 182 182 165 UIF

Öffentliche Vorträge/Seminare 4 26 29 34 F@

Konzerte HMDK 48 95 83 89 HF

Hochschulkooperationen auswärts 78 102 152 126 UUF

Orgelführungen 4 9 9 9 UD
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HMDK im Netz

2024 2025

Livestreams 22 11

Veröffentlichte Videos 13 31

Zuschauer gesamt 94.093 79.868

Zuschauer Livestream 32.226 31.464

Zuschauer Aufzeichnung 61.810 48.404

Impressionen, erreichte Menschen 813.642 655.380

Wiedergabezeit 6.601 h 6.064 h

Altersdurchschnitt
#$%&'()*)+$,
&-%+'()*)&$,

./01)2-()*)#2,

#$%&'()*)&3,
&-%+'()*)&-,

./01)2-()*)#2,

Prime Time 45)6/0"78)9:);"7)95)6/0"78)
<0=0!>?)#3)/!?)&&)@A1

BCD>!EA)<0=0!>?)#$)/!?)&&)@A18)
9EA=01F;"GB)9:);"7)95)6/0"7
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Öffentliche Veranstaltungen 
Wilhelma Theater

2021 2022 2023 2024 2025

V)%($*##"'1*'61*(.;$ GU H? ?I H@ IA

Vorstellungen HMDK 20 31 37 44 F?

Gastspiele 11 45 31 31 GF

+"(/0."*%61*(.;$ DEAFU UDE?A? UAEWFAUFEAHH UFEU?A

Zuschauer Produktionen HMDK 1.225 4.292 4.139 7.596 5.749
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!"#$%&'(#) *+,"'- .)/,012
3#"4'-11%)5-)

6%470,%-"8
3#"4'-11%)5

X.6C)0Y;*6 T-*% I DI@

V)&/*(6ZJ$&;;*' J-%*/02"'($6 @ HU

[*%6\'$*%1.'167*(6]."(*(6\(0*% ^&1"%*'$0*.$*%6 ? WI

X"#"6 T-*% I UUG

[&*6_)#&$&2*%:6
J/0."(-&*# `=.556a6
_)-6

UU W?

8P6J-b$&6
[&<*%(*6
J$"7&*'1b'1*

? @D

="'1*6J$&;;*'6"'-#"11*76 C./0*#)%6B*(.'16 U U@A

P0*64%$6)QX."10$*% J/0."(-&*#6 U UU@

46

Hochschul-Produktionen
Wilhelma Theater 2025
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! 9:2*70;1-"<())-)
=%)54'%$(-"-)$-2$-%'4701,)$>-('

! !"#$%&'()#*+,+%-./0
?@2A%)$-4+"-(4-
B92*70;1-"())-)2%)$2*70;1-"20,C-)2'-(15-)#DD-)
E@2-"4'-2A%)$-4+"-(4-F2::2/>-('-2!"-(4-F2@2$"(''-2!"-(4-F2:?2*#)$-"+"-(4-

! 1%+.%-%(1%..2%3%-2*%-456$%0
G1-()-"2*70%D,))2H-''C->-"C26>(7&,%
I"C-'-11#2J)'-"),'(#),12!(,)#2K#D+-'('(#)
L3JJ2J)'-"),'(#),12K#D+-'('(#)2MN(#O,)(2P%4(7(4'(QK(''R2$(2S"-O(4#T
K,"12A-704'-()2H-''C->-"C2A-"1()
K1,",2*70%D,))2H-''C->-"C2U-(+/(5
A,702H-''C->-"C2GV'0-)
K,"12*70"#-$-"2H-''C->-"C2*#)$-"40,%4-)

47

Musikgymnasium
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Musikgymnasium
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?09@#A"#

! !,'-)#"70-4'-"2*GI

! .%W'"(''2C-(2$-)2U%$>(54C%"5-"2*701#44W-4'4+(-1-)

! G##+-",'(#)4&#)/-"'2D('2*'#7&0#1D

! P-(4'-"&%"42D('2XPYGQU-0"-)$-)

! "-5-1DZ[(5-2G#)/-"'-2*'-()>,\

! ]D/%52

! ^-%-"2_1;5-1
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¥ !#b%"'16<)'6+"($b'7&12*&$*'

o Strukturierung der Aufgabengebiete

o Finalisierung des Geschäftsverteilungsplans

¥ _*%()'.#

o Begonnen, die fünf offenen Neustellen zu besetzen 

o Anstoß weiterer Organisations- und Fachthemen im Zuge der Neubesetzungen

¥ ^&'.'5*'

o Beginn der Umstellung der Haushaltsführung

¥ _*%()'.#<*%,.#$"'1

o Professionalisierung und Weiterentwicklung des Personalverwaltungssystems 
(HIS SVA)

Februar 26 Jahresbericht 2025 | HMDK Stuttgart

Strategische Schwerpunkte (1)
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¥ K*1*#,*%2*6

o Analyse, rechtliche Prüfung und Anpassung von Richtlinien

o Veröffentlichung u. a. der Bewirtungsrichtlinien sowie Richtlinien 
für Gäste und Exkursionen

¥ L"*%(/0'&$$($0*;*'

o Weiterentwicklung des Beschaffungswesen

o Datenschutz und Arbeitssicherheit

o Professionalisierung im IT-Bereich

¥ \'$*%($c$5"'1

o Justiziariat als wichtige Anlaufstelle 

Februar 26 Jahresbericht 2025 | HMDK Stuttgart

Strategische Schwerpunkte (2)
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!"#$%"&'(
)*+*)+,),-

./$%0$%123
24%5456#7747

8#""429&1 :45;&2"17' <40&=" <40&=" >#??4547@

A&B* C3D/=E81F. GHI JHI *) ** 3*
C381KLMN IHI JHJJ OHOJ PHQI )HOO

A&B*( !" #$%& !%$%& !%$'( )*$!"
A&B, C3R2L!$%2 QH-I -H-P *JHQ, *JHO, )H*

C3S&@@ JH,I , IH,I IH,I )
C3!"5T1E? *)HGI IHO, *GH-P *GH-P )

A&B,( "&$&( !"$"' &($#+ &($(+ *$!
A&BJ C3>#5#' JH,I *H* -HJI -HJI )

C3D2&U#45 OHPI IHGQ *-H-- *JHOQ )HII
C3V5'42 - )HQ -HQ -HQ )

A&BJ( !# ,$#' "&$#' "&$!+ *$((
A&B- C3>D QHI -HPO *H-O *IHPG *-HOJ )HQJ

C3<40&7' IHI GHQ *,H- **H- *
C3!E54$%B170" JHPI ,HP GH-I GHP 3)H,I

A&B-( !%$,( !+$&% !$+% &+$#! &"$'& !$#%
.!W#756 -HJI *H, IHII -H-I *H*
8&7&' *HI JGHII JOH)I JGHOI *H,
-./012 ,!$# +($(+ &'$"& !(#$&, !(!$%# +$(!
6.!W#75X(Y&5445!45U#$4H(Y&=E10'4'47;&5"H(W3!"1M#/H(810#B'Z=7&0#1=H(810#B4584M#@#7

!"#$%"&'()*+*)+,),I

Februar 26



Finanzen 
Einnahmen und Ausgaben im Jahresvergleich
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!"#$%&#'()**+,- .'(/0102 3455/0106 .'(/0106 7)88#9#,:/:+/0102

;),,<=*#,

H!"":AI0"):;?)9B;7!0"D0/JA10" -'K3LL8LL 2-KMLL8LL #LK$LL8LL

H!"":AI0")NJ1)70")O0A1/0B1!0/);"7)P01:"?B:>B;"D0" +-MKL238+M &'-K#LL8LL ''&K#3+8-L $-K#&'8#+

H!"":AI0")D0?:IBQ '##K3238+M &'-K#LL8LL -LMK$3+8-L 3-K3&'8#+

>+'-<&#,/?<55-@

9CEA>!EA0)P01=:>B;"D:;?D:/0")RO0A10S &K&-$K23L8L2 #K+&MK'LL8LL &K&$+K+'&83$ &'K2-&83&

T"U0?B!B!5"0"8)T"?B:"7?0BV;"D);"7)@"B01A:>B;"D #K&$LK+3M8L& '#'K+LL8LL &&2K'-$833 %#KL-+K3+$8L+

W!BD>!07?/0!B1CD0 &LK+&+8L+ ##K2LL8LL &LK&+&8$& %3L8&#

6;?D:/0")R:>>DKS)D0?:IBQ +K--3K'#L8## #KM-+K+LL8LL &K-+LKL+'8M3 %#KL&3K+M-8+&

A#9'4,<5<+'-<&#,

X0:IB0 2K&&3K-M#8&3 2K2$#K3LL8LL 2K'M#KLMM8## &'#K-L-8$&

O0A1:;NB1CD08)Y:?BU51B1CD0);"7)Z15N0??;1U01B10B;"D0"#K$$2K$#-8'L #KML$K#LL8LL #K$33K$M38&' #+KL2+8$'

Z01?5":>:;?D:/0")X0?EACNB!DB0 $KM3#K33M8+L $K22#KMLL8LL 3K'++K''M8-L 2'#K'-L8&L
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Finanzen 
Einnahmen und Ausgaben im Jahresvergleich
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79)((*)((#5

41!BBI!BB0>0!"":AI0" --2KL228-# '$2K&+383# %23K$&282L

Z01?5":>:;?D:/0" ##2K&&$8#M #$$K'3'8MM M&K&2282L
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T"U01?B!B!5"0"8)T"?B:"7?0BV;"D);"7)@"B01A:>B;"D L8LL &-K2#38$- &-K2#38$-



Besondere Aktivitäten aus den Teams 

55

:'708;$23$1,<'=

! G(*(-D+,($/"(d

! !%"J'=F2(-*+6-!(''(&-.()$(''()+-D*5(+">#&"'i*#&%"="

! G(*(-?($'%"(-*M#M-8%"-<DjA!(%"(-

! U()#*'5/)6()*+,(+d

! !"(%,(+6(-I/'"(+-5N)-6%,%"#&(-Y)/6*2"(-*+6-X40A!*LL/)"-
R\_\kd-a_M___-lm-\_\nd-,('F>="J"-\_M___-lS3-
C(%"'F>)%5"(+#$/++(8(+"'3-E%("8#"()%#&

! X40A7>(8(+-1%(-JM9M-IP

! !/+'"%,(-</)8#"(d

! !F>)(%$1()2'"#""-,*"-("#$&%()"-8%"-'"(%,(+6()-7GAC#>&

! 9%$&%/">(2'AI/+J()"(-%8-H#>8(+-U/F2-#8-7*)8-,*"-$('*F>"
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Besondere Aktivitäten aus den Teams 

:'708>7?$3$,@8A8B'/7%6,73,-%C6,'?<%$=

! 0()#+'"#&"*+,'"(F>+%2d-k\o-0()#+'"#&"*+,(+3-J*8-7(%&-8%"-
!")(#8%+,m-
'(%"-X+6(-\_\^-J*'="J&%F>-I&#+,8/$%&

! P+5)#'")*2"*)d-

! !%F>()>(%"'$(&(*F>"*+,3-9)#+68(&6(Af-X.#2*%()*+,'#+&#,(

! X%+J(&L)/e(2"(-*M#M-!(+#"''##&3-I#''(+>#&&(3-7)(LL(+>#*'-%+-6()-
;L()+'F>*&(3-?%&&@A9)#+6"A!")#B(3-T#$/)-5N)-G(*(-E*'%2

! I&%8#'F>*"J3-JM9M-7#*'F>-./+-kM\__-T(*F>"'"/55&#8L(+-%+-TX4-

! P7A7>(8(+d-*M#M-V8'"(&&*+,-XAE#%&'3-+(*('-4)*F2()2/+J(L"3-
G(*()*+,(+-$(%-U%'P+;+(3-9#))%()(5)(%>(%"3-IP

! 9("(%&%,*+,-#+-6(+-Y&#+*+,(+-5N)-D&"(-E*'%2>/F>'F>*&(
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Besondere Aktivitäten aus den Teams 

:'708 >$%7%D'%

! X+"5#&&-6('-$%'>()%,(+-9*F>*+,''@'"(8'-%'"-#*F>-#2"*(&&-(%+-
V+'%F>()>(%"'5#2"/)

! V8'"(&&*+,-#*5-J*2*+5"'5=>%,('-!@'"(8-*+"()-UP!-%'"-2/8L&(Z()-
#&'-()1#)"("

! V8'"(&&*+,-%+-X"#LL(+d

! U#*'>#&"'#+'="J(-*+6-9*6,("'-#$-\_\n-%+-<!0
! 9()%F>"'1('(+-J*,=+,&%F>-#*F>-5N)-9*6,(".()#+"1/)"&%F>(-#$-

E%""(-\_\n-,(L&#+"
! G(*(3-(%+5#F>()(-I/'"(+'"(&&(+'")*2"*)-#$-\_\p

! :$(),#+,'L>#'(-1%)6-(%+(-U()#*'5/)6()*+,
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Besondere Aktivitäten aus den Teams 

:'708 5'/61%73

! >/>(-D)$(%"'&#'"-6*)F>-!"(&&(+$('("J*+,'.()5#>)(+

! <%+#&%'%()*+,-6()-&("J"(+-!"(&&(+$(1()"*+,

! C*#)$(%"-5N)-D+L#''*+,-./+-H(,(&*+,(+-*+6-H%F>"&%+%(+

! V8'")*2"*)%()*+,-%8-H#>8(+-6()-!"(&&(+$('("J*+,

! D*5-9#'%'-(%+('-UP!A?/)2'>/L'-;L"%8%()*+,-./+-UP! A!0D-$(,/++(+
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Besondere Aktivitäten aus den Teams 

:'708 #,-.$'%2',/$'2

! U()#*'5/)6()*+,(+d-

! &=+,()(-0#2#+J-6('-K*'"%J%#)%#"'[7(#8&(%"*+,-

! #+>#&"(+6(-L()'/+(&&(-V+"()$('("J*+,-.M#M-1=>)(+6-6()-
!L%"J(+J(%"(+-R!(8('"()$(,%++3-Y)N5*+,'J(%"-*'1MS

! !F>1%()%,2(%"(+-8%"-6%,%"#&(+-7//&'-2/88(+-6#J*-RJM9M-5(>&(+6(-
!F>+%""'"(&&(+S-qr-"(%&1(%'(-8N''(+-Y)/J(''(-L#)#&&(&-#+#&/,-*+6-
6%,%"#&-6*)F>,(5N>)"-1()6(+-RD*51#+63-<(>&()#+5=&&%,2(%"S-

! 6(++/F>-2/++"(+-!().%F(A*+6-9(#)$(%"*+,''"#+6#)6'-(%+,(>#&"(+-
'/1%(-)(F>"&%F>(-D+5/)6()*+,(+-()5N&&"-1()6(+
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Besondere Aktivitäten aus den Teams 

:'708 B'/7%6,73,-%C'%8EF;;G8A8F100-%$=7,$1%

! P+',('#8"-k\o-O55(+"&%F>(-0()#+'"#&"*+,(+-6()-UE4I-JJ,&M-0()8%("*+,(+-
RJM9M-9#F>5('"3-!F>N&()e#JJ5('"%.#&-sS

! JM9M-U/F2-#8-7*)8-1%)6-6#$(%-#*F>-+*)-#&'-g(%+(-0()#+'"#&"*+,h-,(J=>&"

! U/>(-D)$(%"'$(&#'"*+,-s

! 6*)F>-O55(+"&%F>(-I/+J()"L)/,)#88(-R%+"()+(-D$'"%88*+,3-?($'%"(3-
Y)/,)#88>(5")(6#2"%/+S-*+6-D*5+#>8($*F>*+,(+-

! %+-6()-Y)N5*+,'J(%"-qr-$%'-J*-ak-0()#+'"#&"*+,(+-L)/-?/F>(+(+6(

! 6*)F>-6%(-U=*5*+,-./+-<('"%.#&'-%8-<)N>e#>)

! 6*)F>-#*51(+6%,(-X+,#,(8(+"'-6()-5)(%$()*5&%F>(+-0DA7(F>+%2()-
qr-<('"#+'"(&&*+,-1N)6(-X+"&#'"*+,-$)%+,(+
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:'708 H$3<'3078:<'7,'/

! Y()'/+#&'%"*#"%/+-

! 6#*()>#5"(-Y()'/+#&(+,L=''(-R.M#M-%8-7(F>+%2A*+6-D*''"#""*+,'"(#8S-
5N>)(+-J*-,)/B()-E(>)$(&#'"*+,

! 0()$(''()*+,d-D*''"#""*+,'#''%'"(+"%+-5N)-(%+(-2/8L&(""(-!L%(&J(%"-
(%+,('"(&&"

! Y()'L(2"%.(-Y)/$($N>+(-%+-6()-D&"(+-E*'%2>/F>'F>*&(d-

! Y()'/+#&-5N)-6(+-9(")%($-,,5M-%8-0()$*+6-8%"-U#*L",($=*6(

! '(%"-\_\k-L*+2"*(&&-%+2&*'%.(-0()#+'"#&"*+,'5/)8#"(3-6%('-'/&&-5/)",(5N>)"-
*+6-1(++-8O,&%F>-.()'"("%,"-1()6(+

Besondere Aktivitäten aus den Teams 



EE`a:` P,01-"b2c;7&-"'QU(-$-"2d2U(-$-"2-()-42W,0"-)2N-4-11-)

Ee`a:` P#)'-O-"$(b2!"#$%$"&'($")*+(*,$--)&f!"-D(-"-g

E9`a:` Y(#'(D,Qh%,"'-''2'"(WW'2G#D+#4('(#)44'%$(-"-)$-

a?`8ae`aE` =,//2d2!#+2_-4'(O,1

Ei`aE` j#%)52."'(4'2K#)7-"'2D('2$-"2*'(W'%)52N%,$,5)()(

Ei`aB` .C4701%44&#)/-"'2*Hc2G#D+#4('(#)4>#"&40#+

:a`a?` G#)/-"'2W;"2P,"(,2G,1-4)(&,O,

:?`a?` XV"+"#C-2Y-%'4701,)$W%)&F2U(O-QkC-"'",5%)5

:9`a?` !l'-"2X#"Om'0QG#)/-"'

E?`2d2Ee`a? _̀-4'(O,12$-42*+"-70-)4

Ba`a?` H#"1$2!-"7%44(#)2N"#%+2d2*701,5/-%5&1,44-2$-"2XPYG

ai` n:a`ae` *JKNQ_-4'(O,1
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Ausblick 2026 (1)

ST'U'S8:-,:/#'T-,#0,.
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Ausblick 2026 (2)
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:9`ae` *'(+-)$(,'<())-)&#)/-"'2*'%$(-)4'(W'%)52$-42$-%'470-)23#1&-4

Ba`2d2B:`ae` */-)(470-42=,0"5,)54+"#o-&'2*+"-70&%)4'

ap`ap` X*I QG#)/-"'2D('2X,",1$2*70D($'2

ai`ap` =,)mq-&b2.&/0&*.&1&"$2&

a@`ap` *70%1D%4(&QG#)/-"'

Ei`ap` *#DD-"W-4'2MX#7&2,D2S%"DT

:B`nEp`ai` r_IJ2*#DD-"2*70##12

ap`:a` .)'"(''4&#)/-"'2!"#W`2P#"('/2H()&-1D,))F2G1,O(-"

a9 Q̀:a`:a` *\D+#4(%D2."'(4'(72c-4-,"702*'%''5,"'2n G,"14"%0-2,)2$-"2XWP2G.

:p`2d2:i`:a` .77,$-D(,2$-51(2.WW-''(

:@ǹE?`:a` Y#D)(7&QK-11#QH-''C->-"C

ae`::` .)'"(''4&#)/-"'2!"#W` !" K,"#1(),2]11"(70F2*#+",)

:B`2d2:?`::` G#)/-"'2d2*\D+#4(%D2(D2c,0D-)2$-42P%4(&W-4'-42W;"2G()$-"2d2=%5-)$1(70-2



64Jahresbericht 2025 | HMDK StuttgartFebruar 26


